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Alphabet 

$1.8T 

Microsoft 

$2.2T 

Amazon 
1.6T 

Netflix 

$181B 

Sony 

$140B 

 
Meta 

$593B 

AT&T 
$171B 

Comcast 

$216B 

Amazon Prime 
Video 

YouTube/ 
YouTube TV 

 DirecTV 

2021年に 

スピンオフ 

 

Cox* 
$25B 

 
Charter 
$104B 

NBCUniversal 
2013年買収 

33% 

66% 

DreamWorks 
2016年に$4B Warner Media 

スピンオフ予定 

Turner (CNN, 
TNN, TBS) 

Warner Bros 

HBO Max 

21
st

Century Fox 
2019年に$52B 

 
Dish Network 

$17B 

Sling TV 

Paramount 
$23B 

The CW 

Paramount+ 
Showtime 

Paramount 

CBS, MTV,  
Nickelodeon 

50% 

50% 

Discovery 
$15B 

Starz 
2016年に$4B 

Watch 

 Hulu 

Hulu Live TV 
Universal 

NBC 
E!, Bravo, 

CNBC 

Lionsgate 
$3B 

Starz 

Walt Disney 

$278B 

Walt Disney 
Studio 

ESPN 

Disney Channel 

ESPN+ 
Disney+ 

ABC 

Sony Pictures 
 

 
Hearst 
$10B* 

A&E 

50% 

50% 

円の大きさは時価総額がベース。*印の会社は非上場で時価総額は推定。黒矢印は出資先で、%は出資率。 

òはテクノロジー系、òは通信、òは多チャンネルサービス、òはコンテンツ、öは買収。 

名称の赤はOTT、ブルーはTVネットワーク、緑は映画スタジオ、白はCTVプラットフォーム。 

Altice USA 
$7B 
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Roku 
$22B 

RLJ Entertainment 

2018年 

Sky plc 

2018年に$40B 

AMC 
Networks 

$2B 

20
th

 Century 
Studio 

FX 

 
Fox 

$23B 
Fox Sports 
Fox News 

Crackle 

CSS 

Viacom 

Pluto TV 

2019に$0.3B 

Roku Channel 

Peacock 

CBS 

2019年に合併 

Vudu Xumo 

Tubi 

Apple 
$2.8T 

Apple TV+ 

IMDb TV 

Xbox

Fire TV
Android TV 
Google TV

Apple TV 

PlayStation

Xandr 

2021年に$1B 

Activision 
Blizzard 

$69Bで買収予定 

MGM 
$8.5Bで買収予定 

Discovery+ 

Flex/XClass TV 


